Uppférandekod

Vaxa med
Integritet

Innovation at the speed of life. danaher



Innovation i livets
hastighet

Vi omvandlar banbrytande
vetenskap till verklighetsforankring
och framjar manniskors halsa
overallt.

@ Pa Danaher &r varje utmaning en majlighet
att omdefiniera vad som ar maijligt.

@ Vi slutar aldrig forbattra oss — vi driver
framsteg for vara kunder, samhallen och
varlden.

@ Genom var differentierade strategi
accelererar vi innovation som férandrar liv
idag och formar morgondagen.




Vara karnvarden

Basta teamet vinner
Begéavade manniskor far blomstra i Danahers rérliga och resultatorienterade
kultur. Vara varderingar borjar med véra medarbetare.

@ Vi vardesatter véra medarbetare och deras unika bidrag, och vi investerar i
deras utveckling.

@ Vihar en passion for rekrytering, att utveckla och behélla det mest
talangfulla teamet som har stérsta méjliga mangfald.

@ Varje dag skickar vi det allra duktigaste, mest samarbetsinriktade och
engagerade teamet ut p4 arbetsfaltet.

Vi lyssnar nar kunden talar
En av vara viktigaste ansvarsuppgifter ar att lyssna pa vara kunder.

@ Vi stravar standigt efter att f& djupgéende insikter om vara kunders
behov, séval explicit som implicit.

@ Vart starka kundfokus hjalper oss att skapa innovativa Idsningar som méter
behoven direkt.

@ Med véra processer och produkter férsoker vi leverera hdgre varde varje
dag, forbattra vara kunders upplevelser och évertraffa deras forvantningar.

Vi konkurrerar for vara aktieagare
Genom att leva upp till véra karnvarden levererar vi hdgsta mojliga varde till vara
aktieagare.

@ Var valmeriterade bakgrund gér det maojligt for oss att standigt aterinvestera
i vara verksamheter och medarbetare for att hjalpa dem att na sin fulla
potential.

@ Vivinner vara aktiedgares fortroende och investering genom att uppfylla de
hogsta integritetskraven, ge vara kunder fantastisk service och vart starka
engagemang fér att bygga ett battre féretag varje dag.

Innovationer definierar var framtid
Ett viktigt medel i var stravan efter standiga forbattringar ar innovation som
gor skillnad.

@ Kunder litar pé oss. Vi hittar mojligheter och definierar framtiden, levererar
innovativa produkter, tianster och |&sningar for deras viktigaste behov.

@ Innovation ar vart viktigaste konkurrensmedel. Vi ar pé jakt efter nya kreativa
idéer, smé som stora, for att skapa varde och driva innovation.

@ Vi férbattrar manniskors liv genom att leverera teknologier som gér skillnad.
Nar vi hjalper vara kunder att uppna fantastiska saker kan vi férbattra
livskvaliteten varlden 6ver.

Kaizen ar vart satt att leva
Via kaizenoch standiga forbattringar tar vi hand om kundens behov med
atgarder som bidrar till det gemensamma basta.

@ Kunder utmanar oss och vi utmanar oss sjélva, for att standigt bli battre. Vi
satter ribban hogt, for oss sjalva och varandra.

@ Med var starka kultur med grunden i Danaher Business System (DBS)
strévar vi standigt efter att genomfoéra forbattringar pé ett meningsfullt satt,
for vart foretag, vara kunder, vara medarbetare och vérlden.

@ Var drivkraft for stdndiga forbattringar gor att vi ligger fore vara
konkurrenter, vilket skapar bestédende varden och péverkan i global skala.
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Ett meddelande fran Rainer Blair

Danaher Corporation fortséatter att vaxa via utveckling och innovation. Vi ar ett ledande forsknings- och
teknikféretag som tillgodoser vitt skilda behov hos véara intressenter: vara medarbetare, kunder, leverantérer,
aktiedgare och lokalsamhallen. En sak som inte féréndras nar vi vaxer ar vart engagemang for att bedriva
verksamhet med hogsta mojliga etiska standard.

Vart engagemang kommer till uttryck i vara gemensamma karnvarden. Genom teamwork, innovation och att
lyssna pa vara kunder kan vi dstadkomma fantastiska saker och gér verklig skillnad runtom i varlden.

Var uppférandekod anger standarder for hur vi bedriver var verksamhet. Koden omfattar en rad olika frégor,
alltifran datasekretess och anvandning av féretagsresurser till gévor och intressekonflikter. Den tar aven
upp cybersakerhet och férmedlar var syn pa en mangfacetterad arbetsplats som ar fri fran trakasserier

och valkomnar alla. Uppférandekoden géller alla medarbetare och uttrycker en tydlig férvantan att vara
standarder méste foljas i alla arbetsrelaterade aktiviteter, oavsett marknadstryck.

Danahers foretagsledning har ett utdkat ansvar for att leda genom exempel och hjélpa andra att férsta och
leva upp till sitt ansvar fér etik och efterlevnad.

Danaher ar lyckligt lottade som har fantastiska medarbetare i hela var organisation. Vi vet att vi kan rakna med
varenda en och litar p att ni anvander ert goda omddme och att ni ber om hjélp nar ni &r osakra.

W

Rainer M. Blair
President och Chief Executive Officer
Danaher Corporation
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Vaxa med integritet

Vaxa med integritet sakerstaller
inte bara att vi ar stolta éver var
framgang, utan dven over hur vi
uppnar den.

Uppférandestandarder ar nu
uppforandekoden

Kunna var kod
Valkommen till var uppférandekod (kod).

Forr eller senare stalls vi alla infor svara affarsbeslut. Nar sddana situationer
uppstar ar vi pa Danaher lyckligt lottade, da vi har resurser att vanda oss till for

att fa hjalp. Vi kan lita pa varandra, pa vara ledare och pé& amnesexperter i hela
foretaget. Minst lika viktigt ar att vi &ven har vara karnvarden som utgor ett ramverk
for vara beslut. (Genom hela koden refererar "Danaher” eller "foretaget” till Danaher
Corporation, alla Danaher-foretag och sina direkta eller indirekta dotterbolag.)

Koden ar till for att hjalpa oss att tillampa vara karnvarden, vara policyer och lagar,
s att vi fattar de basta besluten for oss sjalva, vara kollegor, kunder och Danaher.

Danaher Uppférandekod 7



Vaxa med integritet

Koden kan sé klart inte tdcka varje situation. Om du behéver ytterligare
information eller vagledning, kan du kontakta ndgon av de resurser som anges
i koden. Mer detaljerade policyer for specifika fragor finns aven tillgangliga pa
Danaher Connect.

Var kod galler éverallt dar vi bedriver verksamhet. Medarbetare férvantas folja
de formella kraven i koden, tillampliga lagar och regelverk samt féretagets policy.
Skulle en konflikt uppsta mellan kraven i vér kod och lagarna, sederna eller praxis
i en viss region, maste du tala med din chef eller var juridiska avdelning for att
bestamma vilka &tgarder som boér vidtas.

Vem maste folja var kod?

Var kod omfattar alla Danahers medarbetareoch nér de agerar pa uppdrag av
Danaher, alla Danaher Corporations chefer eller foretagets direkta eller indirekta
dotterbolag.

Vi férvantar oss dessutom att nar ndgon agerar pé uppdrag av oss att de uppfor
sig pa ett sétt som Gverensstdmmer med var kod och andra policyer. Det géller
vara leverantorer, kanalpartner, konsulter, underleverantérer, logistikleverantorer
och affarspartner. Lampliga atgarder kan vidtas om en affarspartner inte lever
upp till vér kod eller dess avtalsskyldigheter.

Danaher Uppférandekod
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Vaxa med integritet

Forsta ditt ansvar

Du har ett ansvar mot dig sjalv, dina medarbetare och foretaget att bedriva
verksamhet enligt géllande lagar och etik.

Se till att du forstar var kod och vara policyer och var uppmarksam pé vilken
policy som galler for ditt ansvarsomrade. Om nagot verkar oklart kring vilket
ansvar du har eller vad som ar ratt, tala i s& fall med dinchef eller konsultera
nagon av de resurser som anges i var kod, inklusive Speak Up! och andra
resurser som anges i Danaher Escalation Policy.

Gor ditt basta for att forhindra avvikelser frdn var kod och policy innan de
intréffar. Om du misstanker att en avvikelse har skett, ska du beratta det. Att
ignorera problem gér bara avvikelserna vérre.

Néar du agerar och Speak Up!, hjélper du oss att ta hand om problem som
annars skulle kunna skada andra eller vart foretag.

Utdkat ansvar fér Danahers foretagsledning
If you are a leader or manager, you have additional responsibilities to help us
meet our high standards of ethics and compliance:

@ Led genom exempel och var en férebild fér att agera etiskt.

@ Var en resurs f&r andra. Kommunicera med medarbetare och affarspartner
om vilken roll koden och policyer spelar i deras dagliga arbete och hjalp
dem att forsta hur viktigt det ar med en stark etik- och efterlevnadskultur.

@ Skapa en milj¢ dar medarbetare forstar sina ansvarsuppgifter och kéanner
sig sa trygga att de vagar ta upp problem utan radsla for sanktioner.

() Tank etik och efterlevnad nar du rekryterar, utvarderar och belonar
medarbetare.

Fraga: Jag ar chef. Om jag upptéacker daligt uppférande utanfér mitt
ansvarsomrade, ar jag da anda skyldig att anmala problemet? Jag vill helst
inte bli inblandad.

Svar: Du &r i forsta hand ansvarig fér medarbetare inom ditt omrade, men alla
medarbetare—sarskilt de i ledande stallning—ar skyldiga att anmala allt daligt
uppférande som de uppmarksammar. Det basta angreppssattet ar att forst
prata med chefen som Gvervakar omradet dar problemet finns, men om det inte
fungerar eller om det inte ar genomférbart, bér du anvanda ndgon av de andra
resurserna som anges i koden. Kom ihdg: Om det finns daligt uppférande pa
Danaher, sé ar det ett problem fér oss alla.

Danaher Uppférandekod



Vaxa med integritet

Fatta ratt beslut

Det ar inte alltid s& 14tt att fatta ratt beslut. lbland ar du stressad eller osaker pa
vad du ska gora. Men kom ihag alltid att det finns resurser som kan vara till hjélp,
och som aven anges i koden.

Nar du stér infor ett svart beslut kan det vara till hjalp att stalla féljande fragor till
dig sjalv:

() Kanns detratt? Ar du saker pa att det &r rétt vag att g& eller kédnner du
nagra tvivel?

Tror du att det dverensstammer med véra karnvarden, var kod och vara
policyer?

Om det offentliggors, ar du da lika séker pa ditt beslut?

Skulle du vilja héallas ansvarig for dina handlingar?

© 0 60 ©

Gynnar det vara kunder, medarbetare, foretaget och samhallet?

Varningstecknen pa ett tveksamt beslut

Nar beslut ska fattas, lyssna efter fdliande kommentarer, eftersom de kan vara
tecken pa att beslutet inte dverensstammer med véra karnvarden, etik och
efterlevnad:

"Lugn, ingen kommer att fa reda pé det!

"Vi méaste goéra vad som an kravs.”

"Vi méaste hélla beslutet for oss sjalva—ingen behoéver fa veta!”

"Det ar s& man gor affarer”

© 060 60 06

"Alla andra gor det pé det séttet.

Att sluta kretsloppet

Hos Danaher maste etik och efterlevnad standigt utvecklas for att vara aktuellt
nar det galler nya risker och regelverk. Nar du har bestamt dig, fraga dig sjalv
foljande:

Anser du att det finns tillrdckliga standarder, policyer och resurser pé plats for
att hantera frégan du stalldes infér, eller bér det goras mer? Om du anvande
Speak Up!-processen, var du ndjd med hur den fungerade, eller bér det goras
forbattringar?

Om du anser att mer bor goras, kontakta din chef eller nagon av de

resurser som star i koden. Dina forslag hjélper oss att forbattra vart etik- och
efterlevnadsprogram.

Danaher Uppférandekod



Vaxa med integritet

Stalla fragor och anmaéla oro

Alla maste gora sitt om vi ska kunna uppratthélla vara héga krav pa etik och
integritet. Anser du att ndgot brott mot en lag, var kod eller policy har begétts, sa
Speak Up! Du behéver inte vara saker pa alla fakta. Om du ser eller misstankter
olagligt eller oetiskt beteende, eller om du har nagra fragor, da har du flera val:

@ Diskutera frdgan med din chef.

@ Prata med ndgon annan person i chefsposition, HR, juridiska avdelningen
eller internrevisionen.

@ Du kan nar som helst ta kontakt med Speak Up! pa
www.danaherintegrity.com

Nar du staller fragor eller rapporterar problem hjélper du till att sakerstélla att
Danaher uppnér och uppratthaller de hégsta nivaerna av etik och efterlevnad,
och du bidrar till att bygga var framtida framgang.

Har ar nagra andra viktiga saker att tdnka pa vid rapportering av brott
och avvikelser:

@ Ingen medarbetareska rapportera ett brott fér en person som ar inblandad
i brottet.

@ Om du tar upp ett problem och det inte far en 16sning, ska du ta upp det via
en annan kanal.

Sa anvander man Speak Up!

Speak Up!-callcentret &r sjalvstandigt fran Danaher och bemannas av
tredjeparts etik- och efterlevnadsspecialister. Speak Up! ar ett konfidentiellt
séatt att stalla fragor, fa vagledning och anmala potentiella brott och avvikelser
mot koden eller andra policyer, lagar, regler eller regelverk. Du kan anvanda
Speak Up! dygnet runt, sju dagar i veckan. Nar du kontaktar Speak Up!
kommer specialisten att lyssna, stalla fragor om s& behovs och darefter skriva
en sammanfattande rapport. Sammanfattningen stélls sedan till Danaher for
utvardering och vidare atgard. Du kan &ven skicka in en anmalan eller forfragan
digitalt genom att ga in pa www.danaherintegrity.com

Du kan valja att ringa anonymt, om det medges av géllande lagar. Om du inte vill
identifiera dig, kan Danaher inte avgéra vem som har ringt eller eller loggat in pa
Speak Up!. Det ar viktigt att ge s& mycket detaljerad information som majligt, till
exempel vem, vad, nar, var. Eftersom Danaher kan behova ytterligare information,
far du ett anmalningsnummer och ombeds att ringa tillbaka vid ett senare tillfalle
for att svara pa eventuella uppfoljningsfragor.

Danaher Uppférandekod

1


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/47673/dialing.html
http://www.danaherintegrity.com/

Vaxa med integritet

Konfidentialitet

Alla upplysningar som lamnas via Speak Up! eller ndgon annan
rapporteringskanal behandlas konfidentiellt. Om det krévs en utredning,

kan uppgifter i vissa fall komma att delas enligt principen om behovsenlig
behdrighet. Enligt lag kan Danaher bli skyldiga att rapportera sddana aktiviteter.

Hamnd ar férbjudet

Danaher tillater inte hAmndaktioner mot ndgon som rapporterar ett problem i god
tro. Vi kan heller inte tilldta hamndaktioner mot ndgon som deltar i en utredning.
Om du tror att du har utsatts fér en hamndaktion eller har bevittnat en sédan,
anmal det till dina chefer eller anvand ndgon av de resurser som finns i koden.

Att gbra en anmélan i god tro innebéar att du uppger all information du har och
du rapporterar den p4 ett arligt satt, oavsett om undersdkningen av din anmalan
avsldjar forsummelse eller ej.

Fraga: For tre manader sedan anvande jag Speak Up! anonymt. Jag var orolig
over att min chef hade gett ett uppdrag till ett féretag som ags av hans van.
Det utreddes och jag forstar att vissa atgarder vidtogs. Allt sedan dess har
andra medarbetare slutat tala med mig och inkluderar inte langre mig i viktig
kommunikation. Jag ar orolig att det har kan paverka min arbetsformaga
negativt. Jag tror att mina kollegor kanner till att jag gjorde anmalan och nu
forsdker hamnas. Handlar det om hdmnd? Vad ska jag gora?

Svar: Det hér kan vara hamnd. Om du inte kdnner dig bekvam med att ta upp
problemet med din chef, kan du anvanda Speak Up! eller ndgon av de andra
resurserna som star i koden. En noggrann utredning kommer att géras for att
ta reda pé& vad som ligger bakom dina kollegors beteende. Om utredningen
kommer fram till att de har sysslat med hamndaktioner pa grund av din rapport,
kommer lampliga &tgarder att vidtas.

Ansvarsutkravande och disciplin

Nar ett brott mot koden, policyer eller lagar intraffar, kommer lampliga
disciplindra dtgéarder att vidtas, som kan stracka sig till och inkludera uppsagning
och avslutad anstalining i enlighet med géllande lagar. Vissa atgarder kan aven
leda till rattsligt forfarande, pafoljd eller atal.
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Vart team

Vara varderingar borjar med
vara medarbetare. Vi har
framgang nar vi ar det basta
teamet som vi kan vara: olika,
Innovativa och ansvariga.

Respekt pa arbetsplatsen

Vi p& Danaher forstar att for att vara framgangsrika méste vi attrahera och
behalla fantastiska medarbetare och skapa en arbetsmilj¢ dar de kan utvecklas
och vara innovativa. Det handlar om att bygga team som representerar olika
bakgrunder, perspektiv, talanger och erfarenheter och att hjalpa dem att
samarbeta utan radsla for trakasserier och diskriminering.

@ Gor vad du kan for att bidra till en kultur som handlar om respekt,
inkludering, samarbete, vardighet och rattvisa.

@ Ta tydligt stalining mot uppférande och kommentarer som inte
dverensstammer med var kultur och véra varderingar.

() Omdu haren ledande befattning, fatta alla anstéliningsbeslut utifran
jobbkvalifikationer och legitima affarsGvervaganden.

Danaher féljer alla géllande lagar som rér anstalining, arbetsratt och migration.
Vi férvantar oss att alla medarbetare gér detsamma. Oavsett geografiskt

lage maste alla anstaliningsrelaterade beslut baseras pa arbetsrelaterade
kvalifikationer, utan hansyn till lagskyddade egenskaper som etnicitet, hudfarg,
nationalitet, religion, konstillhérighet, alder, civilstand, funktionsnedsattning,
veteranstatus, medborgarskap, sexuell laggning, kdnsidentitet, eller ndgon
annan lagskyddad egenskap.

Danaher Uppférandekod
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Vart team

Mangfald och inkludering

Vi bygger véra basta team genom att hitta unika bakgrunder, perspektiv, talanger
och erfarenheter. Det gér det mojligt for oss att attrahera talang som aterspeglar
samma mangfald som marknaderna och inkluderar kunderna vi tjanar. Vi skapar

en inkluderande kultur nar vi respekterar andras talang

och férméga.

P& Danaher definierar vi mangfald som nagonting unikt som gér oss till de vi
ar, inklusive hur vi tanker, var arbetsetik, var vi kommer ifrén, vara erfarenheter,
hur vi ser ut och identifierar oss. Vi diskriminerar ingen utifrén lagskyddade
egenskaper.

Vi definierar inkludering som processen att skapa en kultur och miljé som ar
Oppen, respektfull och accepterande mot alla. | var kultur far varje medarbetare
styrka att utveckla sin unika talang, kédnner sig helt inkluderad och bekréftad som
en vardefull medarbetare i teamet. Varje medarbetare ska kénna sig uppmuntrad
att utveckla sina férmagor och bidrag, eftersom det gér det méjligt for oss att
bygga och bevara vér inkluderande kultur.

() Séttvarde pé input frén andra.

Satt dig sjalv i den andra personens situation.

©

Lyssna péa alla de roster som representerar vara kunder och
deras behov.

Hjalp till att skapa en arbetsmiljé déar fréscha idéer kan leda fram till
innovativa teknologier och nya produkter.

©

©

Engagera dig helhjartat fér ideal som en inkluderande arbetsplats
och for larande, utveckling och stravan efter att géra det battre.

Fraga: Jag tycker inte att en ledig tjanst i mitt team skulle passa en
ensamstaende foralder, eftersom det innebar manga resor. Det handlar inte
om férdomar, utan om att vara praktisk. Ar jag skyldig att intervjua kandidater
som ar ensamstaende foraldrar for att vara artig?

Svar: Du ar skyldig att intervjua kandidater vars kvalifikationer uppfyller
jobbkraven, inte utifran personliga asikter eller egna preferenser. Att gora
antaganden som handlar om att tillampa sitt eget filter kan strida mot véra
principer om icke-diskriminering. Genom att inte intervjua en kvalificerad lamplig
kandidat riskerar vi aven att ga miste om den béasta, mest kvalificerade personen
for jobbet.

Danaher Uppférandekod
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Vart team

Fraga: En av mina medarbetare skickar e-postmeddelanden som innehaller
skamt och nedsattande kommentarer om vissa nationaliteter. De gér migilla
till mods och jag raderar dem oftast. Ingen annan har sagt nagot om dem.
Borde jag gbra nadgot mer?

Svar: Ja, alla bidrar till att sékerstalla att vi varnar var respektbaserade
kultur. Du bér informera din chef och/eller HR eller anvanda nagon av
ovan namnda kanaler.

Trakasserier

Aven om juridiska definitioner av trakasserier skiljer sig 8t mellan lander,
inkluderar "trakasserier” pa Danaher allt ovalkommet beteende mot en annan
person som skapar en obehaglig, fientlig eller anstétlig arbetsmiljé. Det ar viktigt
att framhalla att trakasserier kan handla om nagot fysiskt, verbalt eller skriftligt
och kan goras personligen eller pa ndgot annat satt, som till exempel via e-post.
Trakasserier behover inte handla om nagot sexuellt.

Eventuellt stétande beteende kan vara sexuella narmanden, rasistiska skamt eller
negativa kommentarer eller skdmt om amnen som rér etnicitet, hudfarg, religion
eller sexuell Iaggning.

Vi tilldter inte sddant beteende, oavsett om det ar olagligt eller inte enligt landets
lagar dar beteendet ager rum.

Fraga: Pa en affarsresa fragade en av mina kollegor upprepade ganger om
jag ville ga ut och ta en drink, och kommenterade dven mitt utseende vilket
kéndes obehagligt fér mig. Jag bad honom sluta, men det gjorde han inte. Vi
var inte pa kontoret och det var "efter kontorstid” s jag var inte sdker pa vad
jag skulle gora.

Svar: Vitolererar inte det har beteendet, oavsett om det &r under arbetstid eller

i ndgon annan arbetsrelaterad situation, vilket &ven galler affarsresor. Det ar

bra att be kollegan sluta (&ven om en medarbetare inte ar skyldig att géra det).
Oavsett hur du kanner infér att be din kollega direkt att upphdra med beteendet,
boér du hursomhelst kontakta ndgon av ovan namnda kanaler for att diskutera
beteendet och fa hjalp. P& sé séatt sakerstaller vi snabba

och effektiva atgarder nar vi stalls infér beteende som strider mot var kultur

och vara férvantningar. Du bor rapportera problemet via ndgon av ovanstaende
kanaler.

Fraga: Jag fick just veta att en god van och kollega har anklagats for sexuella
trakasserier och att en utredning har inletts. Jag kan inte tro att det ar sant,
och jag tycker att det ar ratt att ge min van en forvarning sa att han kan
férsvara sig. Har jag inte ett ansvar som van att beréatta det for honom?

Svar: Du bor inte ge din van nagon férvarning om utredningen. En snabb och
noggrann utredning kommer att genomféras. Det har ar allvarliga saker, och det
ar viktigt att inte pa nagot satt dventyra utredningen. Att forvarna din van skulle
kunna aventyra utredningen.

Danaher Uppférandekod
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Vart team

Halsa och sakerhet

Vi har ett starkt engagemang f&r en halsosam och saker arbetsplats for
medarbetarna och andra som besdker vara lokaler. Vart engagemang for halsa
och sakerhet ar dock en uppgift fér alla. Ta hand om varandra, jobba tillsammans
for att sakerstalla att var verksamhet ar séker och "Stop,

Think and Speak Up" nar du &r orolig eller oséker éver potentiella faror pa

var arbetsplats.

@ Bidra till en fortsatt séker arbetsplats. Var proaktiv och férhindra skador pa
arbetsplatsen, oavsett om du arbetar pa en Danaher-anlaggning eller ute
pa faltet.

Kann till néd- och sékerhetsprocedurerna som galler dar du arbetar.

Hoppa aldrig dver eller jobba runt sékerheten, sékerhetsanordningar eller
sékerhetsprocedurer.

Kann till och fol] ditt féretags kér- och resepolicy nar du kér eller reser i
foretagsarenden

© O © 0

Sakerstall att dina prestationer inte paverkas av alkohol eller nagra andra
droger, inklusive receptbelagda eller ej receptbelagda lakemedel, néar du
utfér arbetsuppgifter for Danaher.Konsumtion av alkoholhaltiga drycker ar
endast tillaten i mattliga mangder vid foretagsevenemang.

@ Hjalp underleverantdrer, kunder och andra som vi samarbetar med att
forsta och folja vara sakerhetsprocedurer.

Om du skadas pé jobbet, meddela din chef omgéende, oavsett hur liten
skadan ar. Anta aldrig att nagon annan anmaler det.

Vald pa arbetsplatsen
Det finns ingen plats for ndgon typ av vald pa Danaher. Vi tillater inte

@ att nagon hotar eller skrammer andra vid nadgon som helst tidpunkt, oavsett
om det ar fysiskt eller verbalt, oavsett anledning

@ valdshandlingar, mordbrand eller andra kriminella aktiviteter.

@ Vapen far inte medtagas till Danahers anlaggningar savida foretaget inte
gett séarskilt tillstdnd och lagen medger det.
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Vart team

Fraga: Jag har lagt marke till rutiner inom min avdelning som inte verkar sékra.

Vem kan jag tala med? Jag ar ny har och vill inte att man uppfattar mig som
besvérlig.

Svar: Starta en dialog om din oro med din chef eller anmél det till
verksamhetsutdvande foretags EHS-chef. Det kan finnas valdigt goda skal for
rutinerna, men det ar viktigt att komma ihag att pé& Danaher kan man ta upp
problem utan att man anses vara besvarlig, tvartom ar det att visa ansvar. Om
det du tar upp inte blir hanterat av din chef, anvand d& Speak Up! eller kontakta
nagon av de resurser som star i koden.

Fraga: En medarbetare verkar vara paverkad av droger. Jag ar orolig att hon kan
orsaka ett sékerhetsproblem och skada sig sjalv eller andra. Vad ska jag géra?

Svar: Du gjorde ratt i att kdnna oro. Om du tror att det finns en sakerhetsrisk, bor
du tala med din chef omgéende. Det racker att en person péa jobbet

ar paverkad av alkohol eller droger—lagliga eller olagliga—fér att en sékerhetsrisk
ska kunna uppsta. Atgarder méste omgéende vidtas for att hantera problemet.

Danaher Uppférandekod
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Vart team

Datasekretess

Vi drivs av ett starkt engagemang for en kultur som skyddar den personliga
integriteten for véra medarbetare, kunder och affarspartner. Vi méste

alltid hantera deras personuppgifter med noggrannhet och skydda
personuppgifterna som har anfortrotts till oss.

Datasakerhetslagar reglerar hur vi kan samla in, lagra, anvanda, dela, éverfora,
skydda och ta bort personuppgifter. Vi maste folja sddana regelverk var vi an
bedriver verksamhet. Uppgifterna vi samlar in, anvander och lagrar om véra
medarbetare, kunder och affarspartner (som inkluderar tredje part, kanalpartner
och leverantérer) ar foretagskonfidentiell information, och den ska aldrig delas
med individer eller parter som inte har behdrighet att 4 tillgang till den, och

den ska inte anvandas i nagot annat syfte an legitima affarer. Hur vi samlar in,
anvander och lagrar personuppgifter om kunder och medarbetare maste aven
specificeras i integritetsmeddelanden riktade mot kunder och medarbetare.

@ Skydda personuppgifter och sékerstall att de ar korrekta.

Samla in, ta fram, anvand och lagra personuppgifter endast i
legitimt affarssyfte.

Folj gallande datasakerhetslagar, vara datasakerhetspolicyer och
integritetsmeddelanden nar du hanterar personuppgifter.

Anvand sakerhetsverktyg for att dela personuppgifter med individer i och
utanfér Danaher och begransa atkomsten till behériga individer.
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Nar vi anlitar tredje part for att erbjuda tjanster, ar de skyldiga att
uppratthalla sekretess och skydda personuppgifterna som vi delar.

Misstanker du att personuppgifter har anvants pa ett satt som strider mot
vara policyer maste du meddela din chef, sekretessansvarig, juridiska
avdelningen eller anvanda Speak Up!

Fraga: For att spara tid har vi anvant en dppen SharePoint-plats dar vi
hanterar HR-arenden i féretaget. Vi har endast skickat lanken till dem som
behdver atkomst, men den ar tillganglig for alla som soker efter den. Jag vill
inte att ndgon ska raka illa ut, men jag tycker inte det ar ratt att medarbetares
personuppgifter och kansliga data kan bli synliga for alla. Vad ska jag géra?

Svar: Att skydda var konfidentialitet och integritet &r allas ansvar. Du bor
omedelbart meddela sekretessansvarig, juridiska avdelningen eller anvanda
Speak Up!, for att effektivt minska riskerna, och ditt team kan fa ratt I6sning for att
kunna hantera medarbetarnas personuppgifter och kansliga data i framtiden.

Danaher Uppférandekod
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Vara kunder och partner

Att leva upp till och overtraffa
kundernas forvantningar borjar
med att lyssna. Att lyssna till
kundens rost ar nyckeln till att
forsta kundens behov och
leverera hogsta kvalitet.

Rattvisa handelsvillkor och
Leverantorsrelationer

Vara leverantorer och affarspartner bidrar starkt till var framgang. For att skapa
en milj¢ dar de kanner sig motiverade att fortsatta arbeta med oss, méaste de
vara sékra pa att de behandlas pa ett etiskt och lagenligt satt. Det betyder

att vi aldrig ska utsatta nagon for orattvis behandling genom manipulation,
hemlighallande, missbruk av konfidentiell information, férvrangning av fakta eller
andra ohederliga affarsmetoder.

@ Kép material och valj affarspartner utifrén behov, kvalitet, service, pris,
villkor och andra relevanta férhallanden. Ta leverantorsbeslut som tillvaratar
Danahers intressen, inte fér personlig vinning eller for att skaffa férdelar for
dig eller en familiemedlem.

@ Skydda vér konfidentiella och skyddade information samt véra
affarshemligheter med ett sekretessavtal, nar det ar Iampligt. Skydda aven
all konfidentiell information eller personuppgifter som en leverantdr [dmnar
till Danaher.

@ Hall utikik efter tecken pa att vara affarspartner bryter gallande lagar och
regelverk, inklusive mutor och korruption, miljélagar, arbetsratt, manskliga
rattigher och arbetsmiljélagar. Om du har n&gra frdgor eller kdnner oro dver
nagon leverantérs handlingar, kan du tala med din chef.
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Vara kunder och partner

Vi ska enbart ha affarsférbindelser med leverantérer som féljer gallande lagar
och uppfyller véra krav, inklusive manskliga rattigheter, arbetsratt, miljdlagar,
halsa och sékerhet. Vara forvantningar pé vara leverantorer beskrivs i Danahers
uppférandekod for leverantoérer.

Fraga: En representant for en av vara leverantorer pastar att de kan hjalpa
oss att vinna ett uppdrag fran en kund. Jag tror att de tanker erbjuda lyxiga
resor och underhallning for en av kundens hogsta chefer. Borde jag géra
nagonting at det?

Svar: Ja, for vi ska aldrig vinna uppdrag pé ett olampligt satt och som aven kan
handla om en olaglig muta. Vi maste utvardera var relation med leverantéren
och sékerstélla att den har personens aktiviteter inte ar representativa fér hur
leverantdren skoter sina affarer. Vi maste dven skyndsamt tala om for kunden att
den har leverantoren inte agerar pé vart uppdrag. Du méste diskutera situationen
omedelbart med var juridiska avdelning.




Vara kunder och partner

Halso- och sjukvardslagar och regelverk

Danaher féljer alla lagar och regelverk kring utveckling, tillverkning, distribution,
marknadsforing, upphandlingar, férsalining och marknadsféring av véra
lakemedelsprodukter. Vi har &ven ett starkt engagemang fér en dppen,
konstruktiv och professionell relation med tillsynsmyndigheter kring arenden
som ror regleringspolicy och inlagor.

Efterlevnad av medicinsk teknologi

Vissa av Danahers verksamhetsutdvande foretag tillverkar och séljer medicinsk
utrustning och andra produkter som regleras av USA:s livsmedels- och
lakemedelsmyndighet Food and Drug Administration (FDA) och av liknande
myndigheter i andra lander.

Kvalitets- och sékerhetskraven for dessa produkter &r omfattande och komplexa.

Att inte folja dem kan f& stora konsekvenser. Sakerstall alltid att medicintekniska
produkter foljer alla tilampliga regler, regelverk och vagledningar.

Produktkvalitet och -sakerhet

Vara medicintekniska kunder litar p& Danahers industriledande sakerhet,
produktkvalitet och palitighet. Vi har alla en viktig roll for att sékerstélla att vi tar
vart ansvar for kvaliteten pé véra produkter. Vi héller dven vara leverantdrer och

distributérer ansvariga for att sakerstalla kvaliteten pé deras produkter och tjanster.

Om du blir uppmarksam pé ett kvalitetsproblem som rér vara
medicinska produkter, har du ansvar for att omgéende gbra en anmalan
till verksamhetsutévande foretags kundtjanst eller avdelning som
hanterar klagomal.
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Vara kunder och partner

Marknadsféringsaktiviteter

Vi forstar och foljier de stranga regelverk som styr vara marknadsféringsaktiviteter
och utbildnings- och affarsrelationer med héalso- och sjukvardspersonal.

Vi marknadsfor vara medicinska produkter helt och héllet baserat pé deras
godkandmarkning, och vi séljer vara produkter utifrén korrekt och sanningsenlig
information.

All information som vi férmedlar till omvarlden om vara medicinska produkter

ska vara sanningsenlig, balanserad och baseras péa data och relevant erfarenhet.
Allt material som skapas for att anvandas i marknadsféringen av vara produkter
ska granskas och godkannas i lampliga kanaler.

Viinhamtar alltid Iampliga juridiska och Regulatoriska godkannanden av vara
medicinska produkter. Eftersom godkannanden skilier sig &t mellan lander foljer
vi specifika krav pa marknadsféring och forsaljining av vara produkter som géller
for varje enskilt land.

Klinisk forskning

Vi har ett standigt engagemang for att trygga sakerheten, integriteten och halsan
for patienterna som stéller upp som frivilliga i vara kliniska provningar. Vi uppfyller
alla regleringskrav samt hogt stéllda etiska, vetenskapliga och kliniska krav fér
alla vara forskningsprojekt varlden éver.

Danaher Uppférandekod 24



Vara kunder och partner

Affarssamverkan med myndigheter

Sarskilda juridiska avtalsregler galler ofta for vara mellanhavanden med
myndigheter. Dessa regler kan bland annat handla om inkdps- och
upphandlingsregler, sarskilda fakturerings- och bokféringsregler samt
restriktioner fér de underleverantérer eller agenter som vi anlitar.

Oavsett vilka lagar som géller i ditt land, méste du respektera foljande
grundlaggande principer:

©

©
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Delta alltid i offentliga upphandlingar med stdrsta maéjliga integritet och
arlighet.

Forsok aldrig att vinna ett myndighetsuppdrag eller péverka
anbudsspecifikationer genom att erbjuda nagot av varde for en
myndighetsanstalld eller ndgon slakting eller medarbetare till en
myndighetsanstalld.

Forsok aldrig att inhamta information fér att ge Danaher ojusta
konkurrensférdelar i en offentlig upphandling.

Var alltid uppriktig och korrekt i all skriftlig och muntlig kommunikation med
myndigheter och offentligt anstallda tjansteman.

Behall alla handlingar som kravs enligt lag.

Folj avtalsvillkoren fér myndighetsuppdraget noggrant. Till exempel,

byt aldrig ut nagra varor och tjanster som ska levereras mot
ersattningsprodukter och -tjanster och goér inga avvikelser fran krav utan

skriftligt tillstand.

Ta kontakt med den juridiska avdelningen om du har nagra fragor.

QOavsett var du ar verksam, om du férsdker vinna ett myndighetsuppdrag at
Danaher, eller ar ansvarig for att utféra arbete enligt avtal med myndighet, ar du
aven skyldig att k&nna till och félja alla lagar som galler fér offentlig upphandling
och avtal.
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Vara kunder och partner

Fraga: Teknikchefen som arbetar for ett offentligt sjukhus vill titta pa var
senaste teknik. Han betalar for sina egna flygresor och hotellévernattningar,
men vill att vi ska tillhandahélla administrativ support och lokala
transportmedel. Han férvantar sig dven att vi ska bjuda ut honom pé kvallen.
Ar det har lampligt?

Svar: Det forsta man bér notera éar att teknikchefen ar en myndighetsféretradare,
eftersom det handlar om en anstalld pa ett offentligt sjukhus. Du kan bist&
myndighetsbesdk och delegationer for statliga foretag pa vara kontor och
anlaggningar, men bara om allt godkanns i férvag av juridiska avdelningen.

Det &r aven tilldtet att marknadsféra, demonstrera och forklara férdelarna med
vara produkter eller teknik for myndighetspersonalen som ar beslutsfattare och
potentiella partner, men du fér aldrig forsdka péverka dem genom att erbjuda
dem personliga forméaner. Diskutera situationen med juridiska avdelningen innan
du vidtar ytterligare atgarder.

Samarbete med utredningar

Samarbeta alltid med myndigheter i samband med begaran om uppgifter eller
inspektion. Nar du besvarar en myndighets begéran, tala sanning och vilseled

aldrig nagon, hindra aldrig ndgon i arbetet och férsok inte undanhalla, forstora
eller férvanska dokument.

Meddela den juridiska avdelningen narhelst du far en icke-rutinmassig
myndighets begéaran om information eller besok.
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Vara kunder och partner

Intressekonflikter

En intressekonflikt uppstar nar en medarbetares privata intressen pa nagot satt
kolliderar och aven verkar kollidera med Danahers intressen.

Att det finns en verklig eller potentiell intressekonflikt strider inte nddvandigtvis
mot var kod. Men att i ndgon roll fortsatta arbeta f&r Danaher, eller att delta i ett
beslut som berér en intressekonflikt utan att avsldja den ar ett brott.

Vid frégor och avsléjanden om intressekonflikter, vanligen kontakta den juridiska
avdelningen.

Avsléjanden och godkannande

Medarbetare forbjuds att arbeta fér Danaher i nagon roll, eller att delta i ett
beslut som berdr en intressekonflikt, sdvida inte konflikten har anmalts och
avsldjats helt for medarbetarens chef, varpa chefen har godkant den féreslagna
aktiviteten samt att medarbetaren féljer alla sarskilda procedurer som chefen
kraver for att mildra konflikten.

Vidare méste aven verksamhetsutdvande foretags L1-medlemmar med
potentiella intressekonflikter fa skriftligt tillstand av relevant Platform General
Counsel eller Platform Chief Compliance Officer, och Platform- och Danaher
Corporation-medarbetare maste dven fa skriftligt tillstand av Danaher
Corporation General Counsel eller Danaher Corporation Chief Ethics and
Compliance Officer.

Det ar inte mojligt att ta upp varje situation som kan innebéara en intressekonflikt,
men det finns vissa situationer dar konflikter &ar sarskilt vanliga. Att kdnna igen
en potentiell konflikt hjalper dig att undvika en sadan. Nedan finns nagra viktiga
exempel och vagledning:

@ Extern anstallning — Du far inte bygga upp ett foretag eller arbeta for ndgot
annat féretag utéver Danaher eller Danaher-féretagen, som konkurrerar
eller avser att konkurrera med Danaher eller Danaher-féretagen, eller som
stor ditt arbete pa Danaher. Du bor aven se till att & skriftligt tillstdnd av
juridiska avdelningen innan du tackar ja till att vara med i en styrelse fér en
icke vinstdrivande organisation.

@ Styrelsearbete — Medarbetare far inte vara med i en styrelse for ett icke
vinstdrivande féretag som inte ingar i Danaher, om man inte har fatt tillstand
i forvag av Danaher Corporations Executive Vice President med ansvar
for medarbetarens affarsverksamhet/foretag, eller i fall som rér Danaher
Corporation, en Executive Vice President, Danaher General Counsel och
Chief Ethics and Compliance Officer.

@ Ekonomiska intressen — Det kan vara en konflikt om du, en nara van eller
familjemedlem har ekonomiska intressen i ett féretag som gér affarer med
eller pa annat satt kan paverka Danahers verksamhet.

@ Néara privata relationer — Att arbeta med sléktingar och andra som du har
en nara personlig relation med kan utgdra en intressekonflikt. Du bor inte
handleda narstdende familjemedlem och en narstdende bor inte rapportera
direkt till dig, om inte situationen har granskats och godkants av HR. | alla
ovriga fall, vand dig till din chef eller HR-avdelningen for vagledning.
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Vara kunder och partner

) Affarsmojligheter — Utnyttja aldrig information eller affarsmajligheter som Affarsméjligheter — sérskilda dverviganden for icke anstéllda ledaméter
du far reda pa via ditt arbete pa Danaher for din personliga vinning. Du bor Enligt avsnitt 122(17) i Delaware General Corporate Law har Danaher
heller inte dela s&dan information med andra sé att de f&r personlig vinning. Corporations styrelse antagit foljande separata policy om affarsmajligheter
Sédana majligheter tillhér Danaher. Mer specifikt far medarbetare inte fér icke anstallda ledaméter som &r med i styrelsen fér Danaher Corporation

("externa ledamoter”).
e Dra nytta av mojligheter som upptacks under anvandning av Danahers

egendom, information eller position for sin egen skull. Danaher Corporation avsager sig alla ansprak pé eller férvantningar om
e Anvanda Danahers egendom, information eller position for erbjudande om mOJllghet att delta i, och Styrelseledamoten har ingen Skyldlghet
personlig vinning. att kommunicera, erbjuda eller presentera fér Danaher Corporation méjlighet att

delta i affarsaktivitet om vilken en extern ledamot far kunskap, sdvida inte denna
person far kunskap om sadan mojlighet, antingen

e Konkurrera med Danaher.

Var proaktiv och undvik s& lIangt det &r méjligt varje situation som kan leda till att
det p& nagot satt kan anses vara en intressekonflikt. Om du upptécker att du har
hamnat i en potentiell intressekonflikt eller situation, tala med din chef.

(I) i forbindelse med utférandet av sin roll som styrelseledamot f&r Danaher
Corporation eller under omstandigheter som rimligen borde f& extern ledamot
att tro att personen som erbjuder méjligheten férvantar sig att den erbjuds till
Danaher Corporation eller féretagets dotterbolag, eller

(I) via anvandning av information eller egendom som tillhér Danaher Corporation
eller féretagets dotterbolag, om uppkommen mojlighet rér nagot som extern
ledamot rimligen kan férvantas tro ar av intresse for Danaher Corporation eller
fGretagets dotterbolag.

Danaher Uppférandekod 28



Vara kunder och partner

Fraga: Jag har investerat i allmdnna fonder som &ven omfattar vara konkurrenter och andra foretag som vi
gor affarer med. Ar det en konflikt?

Svar: Det &r mycket osannolikt att det utgdr en konflikt. Det ar inte en intressekonflikt om ditt intresse ar
begransat till innehav av allmanna vardepapper, sdsom vanliga aktier eller preferensaktier, som utgoér mindre
an tva procent av aktuell typ. Eftersom din investering avser en allméan fond har du heller inte mojlighet att
paverka beslut som fattas av andra foretag.

Fraga: Jag ar inte sdker pa vad som menas med uttrycket "narstdende familjemedlem”. Omfattar
intressekonflikter manniskor jag har en nara personlig relation med séval som med faktiska slaktingar?

Svar: Nar vi talar om "narstaende familiemedlem” inkluderar vi makar, sambo, barn, styvbarn, féraldrar,
svarforaldrar, syskon, svager/svagerska och andra personer som du ar slakt med och som delar hem.

Mer allmant avses var policy om intressekonflikt omfatta alla nara relationer som kan skapa en faktisk
intressekonflikt eller som kan uppfattas géra det. Aven om det &r omdjligt att férutséga alla omstandigheter,
bér du vara uppmarksam pa om en aktivitet eller relation stér—eller andra kan uppfatta att den stor—din
objektivet. Om du kénner minsta oro dver ndgon personlig relation, ta upp saken med din chef.

Fraga: En son till en kollega har precis bérjat i vart team. Ar det tillatet?

Svar: | allménhet kan slaktingar arbeta i samma team eller avdelning, férutsatt att relationen redovisas och
godkanns av din chef. Men om en mycket narstdende familiemedlem ar i position att anstéalla, leda eller
paverka hantering eller kompensation av annan slakting, utgor det en intressekonflikt som maste redovisas for
HR-avdelningen och hanteras enligt ovan.

v
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Vara kunder och partner

G évor och n('jjen Vid utbyte av gdvor och néjen maste samtliga féljande riktlinjer féljas:

. ) . ; De maéste ha ett blygsamt ekonomiskt varde och inte férekomma ofta.
Enstaka géva eller ndjen betraktas ofta som nagot normailt nar man gor affarer. @ ¥

Ibland kan dock aven en valmenande géva vara olamplig och strida mot var

oolicy eller lagen Det fér inte se ut som att de kan péverka eller framsté som att de péverkar

mottagarens affarsomdodme.

. o . . . . . Det méaste finnas ett rimligt affarssyfte.
varde och som ar rimliga komplement till affarsrelationer samt inte paverkar

P& Danaher far medarbetare bara ge gavor och nojen av blygsamt ekonomiskt @
andra pé ett opassande satt. Vi tar inte emot eller férmedlar gavor eller nojen, @

Sakerstall alltid att dokumentationen av gévor och néjen ar en korrekt och

om avsikten ar att paverka ett beslut eller i utbyte mot uppdrag, tjanster eller ) . o )
sanningsenlig atergivning av transaktionen.

konfidentiell information.

Foéljande forfaranden ar inte tillatna:
@ att ge eller ta emot gavor eller néjen under upphandlingsprocessen
@ att ge eller ta emot dyrbara eller ofta férekommande géavor eller ndjen

att ge eller ta emot kontant géva eller kontanter i nagon form (presentkort
eller gévocheck)

att ge eller ta emot gavor eller ndjen som kan vara besvarande for Danaher
eller skada ditt eller Danahers rykte

alla gavor eller néjen som strider mot mottagarens féretagspolicy

© 0 © ©

att ge gavor, féormaner eller ndjen av nagot slag till statstjiansteman.
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Vara kunder och partner

Gavor och ndjen — anstallda i offentlig forvaltning

Var extra forsiktig i kontakter med anstéllda i offentlig férvaltning. Komplexa
regler omger gavor och néjen for anstallda i offentlig forvaltning, som inkluderar
anstéllda i statliga organ. Det som kan vara tillatet for affarskunder kan vara
olagligt i relationer med myndigheter.

@ Inga géavor eller andra férmaner, inklusive ndjen och underhéllning, kan
erbjudas till anstéllda i offentlig férvaltning.

@ Alla forfragningar fran en anstalld i offentlig férvaltning till en medarbetare
angéende en betalning, som inte avser legitima skatter och avgifter, maste
rapporteras omgéaende till den juridiska avdelningen.

@ Ta omgéende kontakt med den juridiska avdelningen om du har nagra frégor.

Kom ihag: | manga lander dar vi ar verksamma ar anstallda i offentlig férvaltning
aven halso- och sjukvardspersonal, halso- och sjukvardsadministratdrer samt
personal i sjukhus och statligt drivna sjukvardsprogram.

Fraga: En leverantor erbjod mig tva biljetter till en Broadway-show. Hankan
inte félja med mig, men bad mig ta med en van. Biljetterna ar antagligen dyra.
Far jag ta emot dem?

Svar: Eftersom leverantéren inte ska folja med dig, anses biljetterna inte vara
nojen, utan en géva. Du maste f& godkannande av din chef som kommer att ge
mer vagledning i linje med Danahers och OpCo:s policyer.
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Vara kunder och partner

Samla in konkurrensinformation

Vi inhdmtar endast konkurrensinformation pa laglig vag, aldrig genom
férvanskning eller annat beteende som kan tolkas som “spioneri”.

() Nar visamlar in affarsinformation lever vi alltid upp till véra
integritetskrav. Vi inlater oss aldrig i bedrageri, férvanskning eller
vilseledande beteende for att inhdmta information.

@ Nér vi anstaller fore detta medarbetare till konkurrenter méste vi respektera
alla lagar eller avtalsskyldigheter att inte anvanda eller avsldja konfidentiell
information om deras fore detta arbetsgivare.

@ Har du nagra fragor om huruvida vissa konkurrensaktiviteter
foljer var kod, ska du omgéende ta kontakt med din chef eller juridiska
avdelning.

Fraga: Jag har precis borjat pa Danaher efter att i flera ar ha arbetat
for en av vara konkurrenter. Kan jag dela konfidentiell och skyddad
marknadsféringsinformation som jag producerade pa mitt forra féretag?

Svar: Du kan anvanda generell kunskap och fardigheter som du fick pa ditt forra
jobb. Till Danaher kan du dock inte ta med dig ndgon konfidentiell eller skyddad
information som du eller ndgon annan har producerat at din férra arbetsgivare.
Ar marknadsféringsinformationen konfidentiell, skyddad eller affarshemligheter
fran din forra arbetsgivare, strider det mot véra policyer om du i nulaget
anvander eller delar den, samt utgér ett brott mot dina skyldigheter gentemot
din férra arbetsgivare och maojligen gallande lag. Du ar skyldig att skydda
sadan information fran din forra arbetsgivare, pé samma satt som Danahers
medarbetare ar skyldiga att skydda var information. Vand dig till den juridiska
avdelningen om du har négra fragor om specifik information.
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Vart foretag

Via kaizen och genom standiga
forbattringar tar vi hand om
kundens behov med atgarder
som bidrar till det gemensamma
basta. Vi satter ribban hogt, for
0ss sjalva och andra.

Korrekt dokumentation och
finansiell rapportering

Investerare, statstjansteman och andra litar till var korrekta bokféring och
dokumentation. Korrekt information &r aven ytterst viktigt inom féretaget sa att vi
kan fatta val underbyggda affarsbeslut.

Medarbetare som arbetar med ekonomi och bokféring eller med uppgifter
som paverkar produktkvaliteten har ett sarskilt ansvar pa det har omradet. Alla
bidrar vi dock till processen att dokumentera affarsresultat och skota l6pande
redovisning. Vi har alla ett ansvar for att sakerstélla att uppgifterna vi lamnar till
Danahers bokféring ar fullstandiga, korrekta och begripliga.

For att sakerstalla att vi lever upp till vart ansvar att samarbeta med granskningar,
utredningar och forfragningar om juridiska dokument, maste vi arkivera uppgifter
i enlighet med véra policyer, inkomma med fullstandiga svar med all information
som begars och att inte redigera, modifiera eller radera begarda upplysningar.

@ Sékerstall att féretagets dokumentation inklusive finansiella poster,
kostnadsrapporter och tidrapporter ar tydliga och fullstandiga och inte
ddljer sanningen bakom transaktionen.

@ Lamna aldrig in oriktiga uppgifter om férsaljning, férsandelser eller bokfér
dem i fortid, under- eller dverskatta kanda skulder och tillgangar, eller droj
med att uppge poster som ska kostnadsféras.

@ Séakerstall att alla uppgifter om teknik, kvalitet och produktion &r korrekta.
Lamna aldrig in oriktiga uppgifter eller utforma dem pé ett vilseledande satt.
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Vart foretag

@ Sakerstall att alla uppgifter om teknik, kvalitet och produktion ar korrekta. Lamna aldrig in oriktiga
uppgifter eller utforma dem pa ett vilseledande satt.

@ Uppratta inga oredovisade foretagsfonder eller tillgdngar, som exempelvis "svarta kassor” eller nagon
annan typ av konton med oredovisade medel.

@ Medarbetare som arbetar med att uppratta arsredovisning eller bokslut &t Danaher Corporation har
skyldighet att sakerstalla att den ar fullstdndig och inte innehaller nagra oriktiga eller vilseledande

uppgifter.

@ Utova aldrig patryckningar mot, manipulera eller vilseled externa revisorer som har till uppgift att granska
vart bokslut eller interna redovisning.

Dokumenthantering och arkiveringsskyldighet

Foretagsdokument maste sparas sé lange som kravs i affarssyfte eller enligt gaéllande lag. Dokument far
endast forstoras i enlighet med dokumenthanteringspolicyn i din verksamhet, men aldrig som en reaktion pa
eller i vantan pé utredning, atal eller granskning.

Om du blir meddelad om revision far du inte &ndra eller forstdra relevanta uppgifter. Kontakta juridiska
avdelningen vid minsta osakerhet om det Iampliga i dokumentférstoring.

Fraga: Min chef har bett mig att bokfora en obekraftad forsaljningspost i kvartalsrapporten for att
uppna vara mal. Men férsaljningen kommer inte att avslutas fére utgéngen av kvartalet. Ska jag gora
som hon sager?

Svar: Nej, du ska alltid bokfora kostnader och intakter under korrekt tidsperiod. Att uppge férsaljning som inte
ar avslutad utgor en férvanskning och kan vara bedrageri. Du méste ta upp problemet med din chef och om
du tycker det &r obehagligt, anvand Speak Up! eller ta hjélp av ndgon av de andra resurserna i koden.
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Vart foretag

Konfidentiell information

Obehorig publicering av konfidentiell och skyddad information och/eller
affarshemligheter kan orsaka att vi forlorar konkurrensférdel, skada Danaher och
vara relationer med kunder och affarspartner. Darfér méste all sddan information
hanteras med stor forsiktighet. Har féljer nagra exempel pé denna typ av
information:

@ forsaljningsresultat, totalt eller per produkt

kundlistor

produktpris och kostnadsinformation

personuppgifter om vara medarbetare, kunder och leverantorer

tekniska uppgifter om véra system, produkter och tillverkningsprocesser

© 0 60 ©

vara affarsstrategier

produktlanseringsplaner

Medarbetare méaste sakerstalla att de:

@ anvander och avsléjar konfidentiell information enbart i legitima affarssyften

@ ger konfidentiell information ratt beteckning for att upplysa om hur den ska
hanteras, distribueras och forstéras

@ aldrig delar I6senord eller tillater att andra personer, inklusive familj och
vanner, anvander véra informationsteknikresurser

@ aldrig avsldjar information for tredje part, inklusive affarspartner, utan
lamplig behoérighet och lampliga sekretessavtal. Vid minsta osakerhet, vand
dig till din chef eller juridiska avdelning

@ aldrig diskuterar konfidentiell information pa offentliga platser dar andra
kan hora eller lBmnar konfidentiell information, datorer, mobiltelefoner eller
andra digitala enheter som forvarar konfidentiell information pé platser dar
andra kan stjala eller fa &tkomst till den.

Dessa skyldigheter galler aven efter att din anstélining p& Danaher har upphort.
Nar du lamnar Danaher fér du aldrig avsldja eller anvanda nagon av Danahers
konfidentiella information, och du méste lamna tilloaka alla kopior pa material
och enheter som innehaller Danahers konfidentiella information.
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Vart foretag

Immaterialratt

Immaterialratt handlar om uppfinningar, idéer, varumarken och originalverk

som kan innebara konkurrensférdel pa marknaden. Det ar sddana saker vi
menar nar vi talar om ledande innovationer, och dem maste vi skydda mot véra
konkurrenter. Allt obehorigt avsldjande eller missbruk, antingen under eller efter
din anstallning hos Danaher, kan vara skadligt for foretaget eller véra kunder. Alla
medarbetare som skapar immateriell egendom maste

folja sitt Danaher-féretags policyer och processer for att identifiera och

skydda immaterialratten.

Tredje part anfértror oss sin konfidentiella och skyddade information, och det
ar lika viktigt att vi hanterar den med forsiktighet. Tredje parts konfidentiella
information ska endast anvandas i enlighet med specifika villkor f&r en giltig
licens eller annan laglig ratt till sddan anvandning

Har du nagra fragor eller problem som rér lamplig anvandning av
skyddad information eller immateriell egendom, vand dig till den
juridiska avdelningen.

Fraga: Jag jobbar ofta med féretagets konfidentiella information i samband
med projekt. Nu har jag en snav deadline och méaste jobba med projektet
over helgen. Far jag anvanda min privata laptop hemma nar jag arbetar med
féretagets konfidentiella information?

Svar: Du far endast spara foretagets konfidentiella information pé
foretagets barbara dator, mobila enhet eller lagringsenhet/USB-minne
som har lampliga skyddsanordningar installerade for att skydda féretagets
konfidentiella information. Nedladdning, redigering och dven atkomst till
foretagets konfidentiella information pé& annan dator an foéretagets gor dig
och féretaget sérbara for stold eller forlust. Det strider &ven mot Danahers
informationssakerhetspolicy.

Skydda affarshemligheter

Under din tid p4 foretaget kan du f& reda pa viktig for allmanheten okand
information om Danaher eller andra borsnoterade bolag. Att anvanda sadan
information fér personlig vinning eller att dela den med andra &r inte bara
ohederligt mot investerare, utan aven olagligt.
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Kop eller salj aldrig aktier, obligationer, optioner eller andra vardepapper
i annat borsnoterat bolag, inklusive Danaher, med hjalp av viktig for
allméanheten okand information.

Lamna aldrig ut nagon viktig for allmanheten okand information till andra,
aven kand som insidertips.

Viktig fér allmé&nheten okand information kan omfatta

e nyheter om fusioner, foretagskop eller avyttringar.

e en planerad forséljning av féretagets vardepapper.

e Storre reglerande atgarder eller stdrre rattsliga processer som rér
féretaget.

e Betydande férandringar i ledningen.

o Tilldelning av ett storre uppdrag eller férlust av ett storre befintligt
uppdrag.

e Introduktion av ny viktig produkt, teknologi, tjanst eller viktig utveckling
av befintliga produkter, teknologier eller tjanster.

Vissa medarbetare kan aven sattas i "karantan’, da de inte far syssla med
affarer som omfattar Danahers vardepapper, och de kan nar som helst aven

bli foremal for kontroll innan de far handla med Danahers vardepapyper.

Har du nagra fragor om huruvida information ar viktig och for allmanheten
okand, kontakta juridiska avdelningen.
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Vart foretag

@ Definitioner

Informationen ar viktig om det finns en betydande sannolikhet att en rimlig
person skulle uppfatta den som viktig for att fatta ett beslut att kbpa eller
sélja vardepapper.

Information ar for allmdnheten okand tills en hel arbetsdag har gétt efter
att den har spritts till allmanheten via ett allmant spritt pressmeddelande
och/eller rapport till den amerikanska finansinspektionen SEC.

Fraga: Min chef bad mig ta fram lite finansiellt material om ett foretagskop
som Danaher évervager. Informationen ar konfidentiell och annu inte kand for
allmanheten. Utifran informationen jag har gatt igenom tror jag att aktien for
inkopsobjektet kommer att ga upp snabbt sa fort nyheten offentliggors. Jag
vet att jag inte kan kdpa aktier i foretaget som vi planerar att kdpa, men kan
jag férmedla informationen till min bror eftersom han inte ar en “insider”?

Svar: Nej, du far inte dela nyheten med andra eftersom den ar konfidentiell.
Informationen kan &ven vara viktig for allmanheten okand information, och att
dela den kan av andra betraktas som insidertips, vilket strider mot lagen och
vara policyer.
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Vart foretag

Anvandning av foretagstillgangar

Varje medarbetare anfortros atkomst till féretagets tillgangar. Vi maste skydda
dem mot forlust, skada, stold, 6delaggelse och missbruk. Digital kommunikation
som anvander foretagets tillgangar eller foretagets verktyg behéver inte vara
konfidentiell.

Danahers tillgangar inkluderar fysisk egendom, faciliteter, utrustning, fordon,
inventarier och material, samt &ven affarsmaojligheter, finansiella resurser,

immaterialratt, konfidentiell information, filer, dokument, informationssystem och data.

@ Vara tillgéngar far inte skankas eller séljas till ndgon utan godkannande.
© Anvand endast godkénd mjukvara, enheter och procedurer.

@ E-post, vara informationssystem och tillhérande data betraktas
som foéretagets egendom. Du ska inte vanta dig nadgon personlig
integritet nar du anvander foretagets tillgangar. Danaher har ett ansvar
for att vidta nédvandiga forsiktighetsatgarder for att skydda véra
foretagstillgangar.

@ Begransad privat anvandning av telefon, internet, e-post och
snabbmeddelanden ar tilldtet om det inte inkraktar pa ditt arbete,
foretagsanvandning av systemen eller strider mot Danahers policy.

Véra "officers” ar de enda medarbetare som far signera dokument eller utéva
befogenheter fér Danaher Corporations rékning, eller ge andra fullmakt att
gora det. | din verksamhet ar tecknings- och attestratten &ven begransad och
forbehallen vissa roller och individer. Att géra affarsataganden utanfér dessa
processer, via privata affarsuppgorelser eller pa andra satt, ar inte tillatet.

Vid minsta osakerhet om huruvida du har ratt att signera dokument eller vidta
annan atgard for foretagets eller dotterbolags rékning, agera forst nar du kan
bekréafta att du har ratt att agera eller har fatt godkannande.

Fraga: Jag har ett féretag som sysslar med halsnings- och gratulationskort,
som jag driver hemifrdn och oftast pa helgerna. Pa dagar nar jag har tid dver
pa lunchen, kan jag da anvanda min Danaher-dator for att behandla ordrar
fran féregdende dag?

Svar: Nej, vér policy forbjuder affarsutévning som inte handlar om Danaher i
vara informationssystem. Du far endast driva ditt privata foretag hemifran och
anvanda din egen dator och system.
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Vart foretag

Cybersakerhet

Vi blir alla allt mer beroende av sammankopplade enheter (barbara datorer,
surfplattor, mobiltelefoner) och informationssystem fér affarsutévning

och affarskommunikation. Alla méste vi se till att skydda véra data och
informationssystem mot tillféllig och avsiktlig felaktig anvandning, missbruk,
manipulering, nedstangning eller obehdrig atkomst till vara informationssystem
och data.

@ Sakerstall att du foljer vara policyer och procedurer som ar utformade
for att skydda vara system, program, natverk och tillgangar mot angrepp,
skada eller obehorig atkomst.

Applicera tankesattet Tank. Skydda. Sakerstall. Tillsammans. nar du
anvander féretagets informationssystem och tar fram féretagsdata.

Lamna aldrig ut eller tillat att nagon utéver dig sjalv anvander dina
anvandarnamn och lésenord.

Var uppmarksam pa natfiske eller andra férsdk att komma dver
personuppgifter eller féretagsinformation.
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Oppna aldrig suspekta lankar i e-postmeddelanden, &ven om du tror att du
kanner avsandaren.
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Vart foretag

Tala for foretagets rakning

Danaher stravar efter att férmedla tydlig och korrekt information till medier,
finansanalytiker och allméanheten. Férutom att tillgodose viktiga juridiska
krav, kan vi darigenom bibehalla fértroendet hos aktieagare, potentiella
investerare och reglerande myndigheter. Det har starker aven vart rykte
som féretag. Darfor ar det viktigt att endast utsedda medarbetare uttalar sig
offentligt fér Danahers rakning.

@ Om du far ett samtal eller begéran om information frén en
medierepresentant eller en finansanalytiker, samla d& in alla relevanta
fakta och konsultera Danahers Corporate Communications eller Danahers
Investor Relations Department innan du svarar.

@ Ge aldrig intryck av att du uttalar dig p& uppdrag av Danaher i nagon
typ av kommunikation som kan bli offentlig, om du inte har fatt sarskilt
godkannande att du far géra det av en lamplig representant for
Danaher Corporation.

@ Fa godkannande av Danahers Corporate Communications Department
innan du gor offentliga anféranden, skriver artiklar for yrkestidskrifter eller
deltar i offentliga sammanhang nér du talar pa uppdrag av Danaher.
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Anvandning av sociala medier

Nar du gor ett uttalande i sociala medier gor du det som privatperson, och det
ska inte uppfattas som att du talar eller agerar pa uppdrag av Danaher. Tank pa
att sociala medier bevakas av kunder, kollegor och tillsynsmyndigheter. Tank
efter innan du trycker pa "skicka” i ett e-postmeddelande eller textmeddelande.
Néar du anvander sociala medier:

@ Anvand ditt eget omddme, som att uttrycka idéer och asikter pa ett
respektfullt satt.

Var tydlig med att alla asikter som du uttrycker ar dina privata och inte
representerar Danaher.

Avsloja ingen konfidentiell affarsinformation om féretaget, vara kunder eller
vara affarspartner.

Ge inte intryck av att representera foretaget, sévida du inte har fatt sarskilt
tillstdnd att gora det.
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Bidra inte till ryktesspridning eller spekulationer om féretagets affarer som
du kanske ar inblandad i eller har kunskap om.

Fraga: Nagon har publicerat ett pastaende i ett socialt natverk online om
Danaher som jag vet ar felaktigt. Inlagget havdar att vi planerar att byta
leverantdr och antyder inte bara att vi rekommenderar den nya leverantdren
men att vi dven ar lite missndjda med var nuvarande leverantor. Jag tycker
det ar viktigt att vi gor en rattelse av informationen. Ar det i sin ordning om jag
lagger ut ett svar?

Svar: Aven om det ar frestande att korrigera information och ta kontakt
med kallan till den felaktiga informationen, bor du i stallet kontakta
Danahers Corporate Communications Department och Iata dem vidta
nodvandiga atgarder.
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Var varld

Vi skapar meningsfull inverkan
pa global niva, framjar
vetenskaplig forskning och
personlig halsa. Varje dag
arbetar vi for att forbattra
livskvaliteten for manniskor
overallt.

Hjalpa vara lokalsamhallen

Att vara ett ansvarstagande foretag ar djupt férankrat hos Danahers kultur- och
affarsverksamhet, och s& har det varit i decennier. Vi ar stolta 6ver vart rykte som
en god féretagsmedborgare och granne.

Hallbarhet ar for oss inte bara ett ord eller en slogan. Det ar karnan i vilka vi ar
och vad vi gor. Vara innovationer férbattrar livskvaliteten pa meningsfulla séatt.
Runtom i varlden utvecklar vara verksamheter livraddande forskning, forbattrar
halsa och sékerhet och propagerar for en battre miljé. P& det lokala planet ar
vara medarbetare engagerade i goda &ndaméal och organisationer som gor
skillnad i de samhallen dér de bor och arbetar.

For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete ligger i linje med vart engagemang
for etik och integritet, se till att ha féljande i dtanke:

@ Lamna inte nagot direkt eller indirekt bidrag i féretagets namn om du inte ar
behorig att gdra det.

@ Om du staller upp som frivillig for att hjalpa valgérenhetsorganisationer, se
till att du deltar som privatperson, om ditt arbete inte godkanns eller stods
av féretaget.

@ Att vanda sig till eller utéva patryckningar pa kunder, affarspartner eller

andra medarbetare for att stodja valgdrenhet eller &andamal som du sjalv
uppskattar ar inte tillatet.
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Var varld

Manskliga rattigheter

Vi har ett starkt engagemang for respekt for manskliga rattigheter och vardighet
for alla, och vi stédjer internationella anstrangningar for att stéarka och varna
manskliga rattigheter.

Vi féljer alla tillampliga lagar som handlar om rimliga anstallningsvillkor,
motesfrihet, ratt till privatliv, kollektivavtal, migration, arbetstid, [bner och lagar
som forbjuder slavliknande arbetsférhdllanden, tvangsarbete, barnarbete,
diskriminering pé arbetsplatsen och manniskohandel. Vi tolererar inte dvergrepp
mot manskliga rattigheter i vara verksamheter eller i var varuflédeskedija.

Vi kan alla hjalpa till och stédja anstrangningar for att eliminera dvergrepp mot
manskliga rattigheter:

@ Anmal alla misstankar eller tecken pa évergrepp mot manskliga rattigheter
i vara verksamheter eller i vara affarspartners verksamheter till din chef eller
anvand Speak Up!

@ Kom ihag att respekt for mansklig vardighet boérjar med véra dagliga
interaktioner med varandra, vara kunder och affarspartner. Det
omfattar &ven att stoédja mangfald och inkludering, goéra plats for
funktionsnedséattningar och ta vart ansvar for att skydda rattigheter och
vardigheten for alla som vi gér affarer med.

Fraga: Nar jag besokte en ny leverantor, lade jag marke till att de anstallda dar
verkade vara unga. Nar jag stallde en fraga om det, fick jag inte ett riktigt svar.
Vilka steg bér jag ta harnast?

Svar: Du gjorde ratt iatt forst vara uppmarksam pé évergrepp mot manskliga
rattigheter och att sedan aven ta upp det med leverantéren. Nasta steg ar att
rapportera det till den juridiska avdelningen. Vi har ett starkt engagemang foér
manskliga rattigheter och att eliminera dvergrepp mot manskliga rattigheter,
inklusive barnarbete.
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Var varld

Rattvis konkurrens

Vi tror pé rattvis, fri och dppen konkurrens. Vi skaffar konkurrensférdelar genom
vara produkters kvalitet och inte genom oetisk eller olaglig affarspraxis.

Varje land déar vi bedriver verksamhet har lagar som styr relationer med
konkurrenter, leverantdrer, distributdrer och kunder. Aven om lagkraven

varierar, har lagar om réattvis konkurrens (aven kallade antitrust-, monopol-

eller konkurrenslagar) i allmanhet samma mal—att sakerstélla att marknader
fungerar effektivt genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga priser, kundval och
innovation.

Branschméten

Branschorganisationer héller méten med legitima och givande syften. Dock
innebar séddana moten vissa risker, eftersom de sammanfér konkurrenter som
eventuellt diskuterar saker av 6msesidigt intresse och dverskrider gransen fér
vad som ér tilltet. Aven skamt om oldmpliga dmnen, s&som marknadsféring och
prisstrategier, kan misstolkas och forvanskas.

Om samtalet 6vergar till nagon form av antikonkurrens-diskussion, bor du avstd
frdn att diskutera saken, omedelbart Iamna samtalet och rapportera vad som har
hant till den juridiska avdelningen.

@ Tala aldrig med eller signalera for vara konkurrenter om nagon aspekt av
var prissattning, forsaljningsvolymer, kunder eller omraden. Det géller &ven
avslappnade konversationer.

@ Diskutera inte eventuella bojkotter av kunder, leverantorer eller
konkurrenter.

@ Avtala inte med en konkurrent om samordnad budgivning eller avtala med
en kund eller konkurrent om att inte géra affarer med andra féretag.

@ Vand dig till den juridiska avdelningen om du har nagra fragor eller oroar
dig dver brott mot konkurrenslagar.
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Antibestickning, antikorruption

Utfor alltid arbete pé ett hederligt satt och med integritet. Erbjud aldrig och
ta aldrig emot en muta fran nagon, inklusive anstallda i offentlig forvaltning.
Kom ih&g att vi inte bara ar ansvariga for vara egna handlingar, utan aven for
handlingar av tredje part som representerar Danaher, inklusive distributorer,
séljare, representanter, konsulter

och logistikleverantorer.

Vissa lander har utdkad lagstiftning med straff p& bestickning av anstéallda i
offentlig férvaltning. For oss ar det dock enkelt: Att erbjuda eller ta emot en muta
fran nagon ar alltid fel.

@ Ta inte emot eller ge ndgon typ av muta. Ta inte emot eller ge nagon typ av
olamplig betalning.

@ Betala inte ut smérjpengar. Om ndgon begar att f& det, anmal det till den
juridiska avdelningen.

@ Uppratthall korrekt bokféring och redovisning sé att betalningar kan aterges
och dokumenteras pé ett hederligt satt.

@ Var medveten om antikorruptions- och bestickningsstandarder vid val
av tredje part som erbjuder tjanster pé uppdrag av oss. Var vaksam och
Overvaka deras uppférande.

@ Tank pa att inte anméala en muta eller annan olaglig aktivitet kan i sig strida
mot var kod.

@ Definitioner

En muta &r nagot av varde som nagon ger for att paverka beteendet
hos nagon i offentlig eller privat sektor, for att fa affars-, finansiella eller
konkurrensférdelar.

En muta kan vara andra saker an kontanter. En géva, tjanst och till och
med erbjudande om lan eller jobb kan anses vara en muta. Granska vara
policyer och stall frAgor om vad som ar godtagbart och inte godtagbart.

Smoérjpengar ar sma betalningar till en lagre, offentligt anstalld tjiansteman,
dar avsikten ar att uppmuntra tjanstemannen att utéva sitt ansvar.

En anstalld i offentlig forvaltning ar ndgon som arbetar for eller ar en
foretradare for en myndighet eller ett myndighetskontrollerat organ.
Termen omfattar valda och uthamnda féretradare for statliga, regionala
eller kommunala myndigheter. Termen inkluderar aven féretradare fér
politiska partier och kandidater till politiska utnamningar samt aven
anstallda i en myndighet eller ett statligt féretag

Det éar inte alltid enkelt att avgdra vem som ar och inte ar en anstalld

i offentlig forvaltning. | vissa lander kan exempelvis lakare och
sjukhuspersonal anses vara anstéllda i offentlig forvaltning.
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Fraga: Jag fick i uppdrag att anlita en konsult for att hjalpa oss att fa lokala tillstdnd som behdvs till ett nytt
projekt. De begarde att fa 40 000 dollar i forskott for att "hjalpa till att satta igdng processen”. Ska jag ga
med pa att betala det?

Svar: Nej, det ska du inte. Innan du anlitar konsulten méste du tala med juridiska avdelningen eller anvanda Speak
Up! Innan du gar med pé att géra ndgon typ av utbetalning, behdver vi fa veta vad pengarna ska anvandas till.
Danaher maste sakerstalla att pengarna inte anvands till en muta eller ndgon annan oldmplig betalning.

Fraga: Jag arbetar i ett land som i allmanhet anses vara ett hogriskland nar det galler mutor och
korruption. Mitt team behéver fa godkannande av ett statligt foéretag innan vi kan skriva avtal med en
prioriterad leverantér av viktig utrustning. Vi évervager att betala flera anstéllda i det statliga féretaget
och deras makar for att resa till USA en vecka, for att ga pa moten under en dag foljt av shopping och
sightseeing. De anstallda anses enligt landets lagar inte vara anstallda i offentlig férvaltning, s behéver
jag da fa forhandsgodkannande?

Svar: Ja, och du méste granska situationen med den juridiska avdelningen. Definitionen av en anstalld i
offentlig férvaltning i USA enligt amerikanska Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) och enligt brittiska
antikorruptionslagar samt liknande lagar i andra lander kan vara mer omfattande an lokala lagar och kan
darfér aven omfatta anstallda i statliga féretag. Om sé &r fallet, kan den féreslagna resan for anstéllda med
makar inte godkannas.
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Internationell handel

Vi féljer alla tilldmpliga internationella handelslagar, inklusive import- och
exportregleringar, efterlevnad av sanktioner, antibojkottlagar och lagar om
penningtvéatt. Alla har vi ett ansvar for att sékerstélla att vi féljer alla handelslagar
och regleringar i alla lander dar vi ar verksamma.

Nar Danaher fortsatter att expandera globalt har vi som hanterar varuimport
och exportreglerade artiklar, teknik och tjanster en skyldighet att forsté och folja
géllande regleringar. Det inkluderar import- och exportférordningar, planer fér
kontroll av teknologi, villkor och bestdmmelser for exportlicenser som kan gélla
for verksamheten eller anlaggningen samt Danahers policyer om efterlevnad av
import- och exportpolicyer.

Exportregleringar

Alla medarbetare har ett ansvar for att folja exportlagar. Exportregleringar

styr transporter av gods, tjanster och teknologi till ett annat land. Notera att
exportregleringar styr manga typer av informationsutbyten dver nationsgranser,
inklusive e-postoverforingar och webbatkomst till olika servrar som kan
innehalla exportreglerade tekniska data. USA évervakar dven dverforing av vissa
exportreglerade tekniska data till icke-amerikaner i USA.
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Importregleringar Export- och Importregleringar

Alla medarbetare har ett ansvar foér att félja importlagar. Importlagar och Om du arbetar med att transportera varor och tjanster dver nationsgranser pa
-regleringar styr varuimporten. Sddana lagar sakerstaller att endast tilltna uppdrag av vart foretag eller vara kunder, méste du félja de lagarna, oavsett
varor fors in i det importerande landet, och att korrekta skatter och avgifter var du befinner dig. Om en konflikt uppstar mellan amerikansk lag och lokal
betalas pé sddana varor. Vi méste bland annat uppge korrekta uppgifter handelslag, géller amerikansk lag. Konsultera alltid teamet fér efterlevnad av
om varor/beteckningar, kommersiellt varde och ursprungsland fér samtliga handelsregler eller juridiska avdelningen fér korrekt vagledning i detta @mne.

importerade varor.

Lagar om penningtvatt

Danaher féljer alla lagar som férbjuder penningtvatt eller finansiering i olagligt
eller illegitimt syfte. Penningtvatt ar en process dar personer eller grupper
forsdker dolja intakter frdn olagliga aktiviteter eller férsdker gora sé att kallan
till deras olagligt fortjanade pengar verkar vara legitim. Alla medarbetare
maste sakerstélla att de gor affarer med kunder som har gott rykte, i legitima
affarssyften med lagligt fértjanade pengar.

Det ar viktigt att vi kan och féljer alla lagar och regelverk som finns for att
forhindra penningtvatt. Det innebéar att vi endast far gbra utbetalningar och ta
betalt for varor och tjanster via godkanda och dokumenterade betalningssatt,
och att vi maste vara vaksamma och anvanda vart eget, goda omddéme nar vi
hanterar ovanliga kundtransaktioner.

Hall utkik efter varningsflaggor som till exempel begéaran fran potentiell kund eller
leverantér om kontant betalning eller andra ovanliga betalningsvillkor. Om du
misstanker penningtvatt, sag vad du vet och anmal det.
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Politisk aktivitet och stod

Vi tror pé& medarbetares ratt att delta i den politiska processen. Vi uppmuntrar
dig att vara aktiv i vélgérande andamal och politiska aktiviteter pa din egen fritid
och bekostnad.

| enlighet med géllande lagar kommer Danaher att utdva sin ratt att uttrycka
asikter i relevanta fragor. Nar vi gér det foljer vi alla lagar kring lobbyism. Vi kan
involvera medarbetare eller professionella lobbyister for att pé uppdrag av oss
samarbeta med tjansteman i offentlig forvaltning.

@ Nér du kommunicerar med omvérlden gér det fullstéandigt klart att dina
politiska asikter och handlingar ar dina egna och inte representerar
Danaher.

() Anvand aldrig Danahers resurser fér att bidra till, stédja eller opponera dig
mot politiskt parti eller kandidat, s&vida du inte har fatt tillstdnd av Danaher
Corporations Board of Directors eller en av dem tillsatt kommitté.

() Chefer ska inte erbjuda direkta eller indirekta rapporter for att bidra til,
stddja eller opponera sig mot politiskt parti eller kandidat.

@ Lamna aldrig valgdrenhets- eller politiska bidrag i avsikt att paverka ndgon
pé ett olampligt satt.

Fraga: Jag gick pa en middag dar man samlade in pengar till en lokalpolitisk
kandidat. Den har kandidaten intar positioner som gynnar vara intressen, sé
kan jag da ta upp middagen som ett utldgg i min kostnadsrapport?

Svar: Nej, det kan du inte. Om du gér det anses det vara ett politiskt bidrag, vilket
strider mot vara policyer. Det star dig fritt att som privatperson ga pa politiska
insamlingsmaéten, men du far inte anvanda féretagets tillgangar eller formedia
intryck att du representerar Danaher. Om du tror att ditt engagemang kan
innebara en intressekonflikt eller verka olamplig, diskutera saken med din chef.

k|
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Miljoskydd och hallbarhet

P& Danaher stravar vi efter att félja miljdlagar, regleringar och tillstandskrav samt géra mer an lagen kraver. Vi
har miljévanliga rutiner for att skydda miljén.

Medarbetare som arbetar direkt med reglerade material har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att
materialen anvands, transporteras och avfallshanteras pé ett lagligt, sékert och ansvarsfullt satt. Alla
medarbetare ska vara proaktiva och hitta satt som gor att vi kan minska avfall och anvanda energi, vatten

och naturresurser mer effektivt.

Utover att félja miljidlagar har Danaher ett starkt engagemang for héllbarhet i all var verksamhet. Vart
engagemang for miljdskydd och héllbarhet omfattar

@ kontinuerlig férbattring av miljéresultat och minimering av sloseri, vatten- och energifdrbrukning
forebyggande av féroreningar

@ integrering av god miljdpraxis i var affarspraxis, inklusive anskaffning och produktdesign, testning,
tillverkning och support

dvervagande av miljdpaverkan vid utveckling av nya produkter och processer, infor val av
produktmaterial och fére kdp, leasing eller férséaljning av egendom.
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Avslutande ord

Conclusion

Vi vill tacka dig for att du har last var uppdaterade uppférandekod. Vi hoppas att
den ar en anvandbar resurs for dig nar du har nagra fragor eller stér infor ett svart
etiskt och efterlevnadsrelaterat affarsbeslut.

Kom allltid ih&g att alla resurser som vi har tagit upp i koden ar till for att hjalpa
dig. Om du har nagra frdgor om nagot sarskilt amne eller férslag pa hur vi kan

forbattra vart arbete kring etik och efterlevnad, tveka inte att ta kontakt med oss.

Tack

e

Jonathan Leiken
Senior Vice President & General
Counsel och (chefsjurist)
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Avslutande ord

Etik och efterlevnad pa Danaher

Danahers uppférandekod stdds av och har Danaher-styrelsens fulla stdd. Danahers styrelse ar ansvarig for
Overvakningen av etik och efterlevnad pa Danaher.

Etik- och efterlevnadsteamet har bland annat ansvar fér att tillampa och tolka koden, och hanterar
inkommande arenden och undersdkningar av Speak Up!-fragor och problem; utvecklar, sprider kunskap och
kommunikation om etik och efterlevnad samt assisterar inom design och implementering av férebyggande
efterlevnadsatgarder.

Danaher Ethics and Compliance team leds av chefen for etik och efterlevnad som rapporterar direkt till
Danaher Corporations General Counsel (chefsjurist), som har direkt tillgang till och rapporteringsansvar till
styrelsen och relevant styrelsekommitté. For att administrera koden samarbetar etik- och efterlevnadsteamet
med andra féretags-, plattforms- och verksamhetsutdvares funktioner, inklusive avdelningar inom juridik, HR,
intern revisor, finans och andra grupper som fokuserar pé att sakerstélla och évervaka efterlevnad.
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Ytterligare etik- och
efterlevnadsresurser

Speak Up!

Speak Up!-programmet finns till for dig nar du har frdgor, sdker vagledning

och vill anméla din oro pé ett anonymt och konfidentiellt satt. Medarbetare
uppmuntras och forvantas stélla fragor om etik och efterlevnad, och de ar
skyldiga att anmaéla faktiska eller potentiella brott mot lagar, var uppférandekod
eller annan Danaher-policy. Nar du gor ledningen uppmarksam pé fragor och
brott hjalper du till att sékerstélla att Danaher och verksamhetsutdvande féretag
uppnar och uppratthaller hbgsta nivan av etik och efterlevnad, och du bidrar till
att bygga grunden for var framgang i framtiden!

Ytterligare resurser finns pa plattformen eller inom OpCo. G4 till
etik- och efterlevnadssidan p& Danaher Connect for en lista péa alla
efterlevnadsresurser.

For allmanna forfragningar, valkommen att kontakta
integrity.answers@danaher.com.

For fragor om efterlevnadsutbildning kan du kontakta din
HR-kontaktpunkt (POC).

Exempel p& nadgra omraden dar medarbetare Far anvanda Speak Up! for att
anmala oro ar

©

©

© ©

© 0 O 60 ©

bokféring, redovisning och
granskning av oegentligheter

forfalskning av
kostnadsrapporter eller

oegentligheter

mutor, korruption eller olagliga
betalningar

felaktig dokumentation
oriktiga rakenskaper (eller
avsikt att uppratta oriktiga eller
inkorrekta rakenskaper)
kriminellt beteende

lagbrott

diskriminering och trakasserier
pé& arbetsplatsen

produktkvalitetsproblem

tillverkningspraxis

©

© 0 0 ©

brott mot (eller avvikelse fran)
milj®, halsa och sakerhet (EHS)-
standarder

intressekonflikter

stold eller bedrageri

vald pa arbetsplatsen

droganvandning.
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Avslutande ord

Sa anmaler man ett arende

Du kan anmala alla typer av drenden till din narmaste chef eller till nAgon av
féljande resurser:

@ annan chef pé ditt Danaher-foretag

@ HR- eller juridiska/efterlevnadsavdelningen pa ditt Danaher-foretag
en foretradare fér Danaher Corporations ledning

en féretradare for Danaher Corporations internrevision

integritet och efterlevnad, hjélplinje: www.danaherintegrity.com

© 0 0 ©

en foretradare fér Danaher Corporations styrelse

Vanligen observera att vart Speak Up!-program administreras av en
tredjepartsleverantdr och inte av Danaher fér att sakerstalla anonymiteten och
konfidentialiteten fér din anmalan. Du uppmuntras att anmala brott som anges
i var uppférandekod och aven fraga efter vagledning om véra policyer och
procedurer samt Iamna konstruktiva forslag och beréttelser.

Dina uppgifter kommer var tredjepartsleverantdr att skicka till Danaher helt
konfidentiellt och anonymt, om du s dnskar. Vi férsékrar att dina kommentarer
kommer att noteras. Telefonnummer till Speak Up! kan komma att &ndras utan
foregdende meddelande, men du kan alltid hitta uppdaterad information pa
www.danaherintegrity.com.
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Avslutande ord

Danaher stddjer medarbetares ratt att uttala sig i samhallsfrégor och engagera
sig i vissa aktiviteter som ror deras anstallningsvillkor. Ingenting i koden eller i
vara andra policyer ar avsett att begransa eller hindra ratten att engagera sig i
aktiviteter som omfattas av amerikansk lag paragraf sju i National Labor Relations
Act, eller annan lokal lag eller tillampbart regelverk, sdsom diskussion om léner,
arbetstid, arbetsforhallanden, halsorisker och sékerhetsfragor.

Kodens existens och innehall kommer att férmedlas till aktiedgarna och goras
tillganglig pa Danahers webbplats.

Under vissa omstandigheter kan Danaher gora undantag frédn bestammelser
i var uppférandekod. Alla undantag kraver skriftligt férhandsgodkannande av
Danaher Corporations styrelse, verkstallande direktér, chefsjurist eller chef
for etik och efterlevnad. Ett undantag fér Danaher Corporation-ledamot eller
-direktér kan endast goras av Danaher Corporations styrelse. Alla undantag
kommer omgéaende att offentliggdras sa langt lagen eller New York Stock
Exchange kraver.

Var uppférandekod medfor inga avtalsenliga rattigheter eller andrar
anstallningsrelationen som en medarbetare har med sitt anstallande DHR-
foretag (utom i den utstrackning var kod ar inkorporerad i ett anstallningsavtal,
kollektiva férhandlingar eller arbetsavtal eller liknande som géller f&r anstélining).
Medarbetare har ratt att frivilligt avstd fran anstallning i enlighet med lagliga

eller avtalsférpliktelser. Foretaget kan aven avsluta anstaliningen narhelst det
anser att det ar i féretagets intresse att gora det, i enlighet med tillampliga

lagar och anstallningsavtal som styr anstéalining. Varhelst det anvands i var kod
refererar termen “anstaliningsavtal”
tillampliga kollektiva férhandlingar, arbetsavtal och liknande avtal.

inte enbart till anstaliningsavtal, utan aven till

Bestammelserna i koden ar tillagg, och andrar eller ersétter inte andra policyer
eller procedurer.
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